
м 

 

{ÙÏĥėìĂä Á IÙÁûġéìÙė CĥġĥėÙ 

! bÙıěûÙġġÙė Ĉã [ÁùÙ /ĈĥĂġķ IÙÁûġé {ÙėİìÏÙě 5ÙĔÁėġāÙĂġ   Wĥûķ κ !ĥäĥěġ  нлмф 9ÕìġìĈĂ 

Lƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ aŀȅΣ 
ŀǘ ŦƛǾŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ƭŀƪŜΣ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ Ŏƻǳƴǘȅ-
ǿƛŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŜŦŦƻǊǘ ǿŀǎ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ 
[ŀƪŜΦ  

¢ƘŜ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ±ƛǎƛƻƴƛƴƎ CƻǊǳƳǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΗ ¢ƘŜ ǾƛǎƛƻƴƛƴƎ 
ŦƻǊǳƳǎ ǿŜǊŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ 

DǊŜŜƴ [ŜŀǾŜǎΥ wŜǇǊŜǎŜƴǘǎ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ǳǇǇƻǊǘ 

{ǳƴΥ wŜǇǊŜǎŜƴǘǎ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ [ŀƪŜ 

²ŀǾŜǎ ϧ ²ŀǘŜǊΥ wŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ϧ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

IŀƴŘ ϧ !ǊƳΥ wŜǇǊŜǎŜƴǘǎ tǳōƭƛŎ 

IŜŀƭǘƘ {ǳǇǇƻǊǘ 

LĂěìÕÙ ġéìě 9ÕìġìĈĂ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ  
.ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ /ƻǳƴǘȅ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ϧ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
IŜŀƭǘƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴΦ Lǘ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳƻƴ ƎƻŀƭΣ ! IŜŀƭǘƘƛŜǊ [ŀƪŜ 
/ƻǳƴǘȅΗ 

!ÎĈĥġ hĥė [ĈäĈ 

IÙÁûġé {ÙėİìÏÙě CìĂÁûìļÙě bÙı .ėÁĂÕ 
²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ōǊŀƴŘƛƴƎ ƭƻƎƻΗ ¢ƘŜ 

ŀǊǘǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ .ǊŀƴŘƛƴƎ ƛǎ ŀƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 

!ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ όtI!.ύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ tI!.Σ ōǊŀƴŘƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōǊŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 

ǿƘŀǘ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  І[ƻǾŜ²ƘŜǊŜ¸ƻǳ[ƛǾŜ І[ŀƪŜ/ƻǳƴǘȅ 

C9a! {ǘǊŀǘŜƎƛŎ bŀǝƻƴŀƭ {ǘƻŎƪǇƛƭŜ       
¢ǊŀƛƴƛƴƎ          н 

[/ [ŜŀŘŜǊǎ !ǧŜƴŘ C9a! /ƻǳǊǎŜ   о 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ hŶŎŜǊ   п 

5ƛǎŀǎǘŜǊ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ  tǊƻƎǊŀƳ   п 

aŀǘŜǊƴŀƭΣ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ          
IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳ     р 

hǊŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳ    с 

¢ƻōŀŎŎƻ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ    с 

CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ wŜǘŀƛƭ           
CƻƻŘ CŀŎƛƭƛǝŜǎ .ŜŦƻǊŜΣ 5ǳǊƛƴƎ ŀƴŘ         
!ƊŜǊ ŀ tƻǿŜǊ hǳǘŀƎŜ    т-у 

CƛǊǎǘ CƛǾŜΣ ±ŜǘŜǊŀƴǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ      ф 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ hǳǘǊŜŀŎƘ !ŎǝǾƛǝŜǎ   ф 

IÙÁûġé {ÙėİìÏÙě 
5ÙĔÁėġāÙĂġ 5ìİìěìĈĂěΥ 

IÙÁûġé             
!ÕāìĂìěġėÁġìĈĂ 

9ĂİìėĈĂāÙĂġÁû 
IÙÁûġé 

tĥÎûìÏ  IÙÁûġé 

±ÙġÙėÁĂě  

Cìėěġ CìİÙ 



н 

T 
ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ [ŀƪŜ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ hŶŎŜǊΣ 
9Ǌƛƴ DǳǎǘŀŦǎƻƴ a5Σ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ bŀǝƻƴŀƭ {ǘƻŎƪǇƛƭŜ 

tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ /ƻǳǊǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ C9a! ƛƴ 
!ƴƴƛǎǘƻƴ !ƭŀōŀƳŀ ƻƴ aŀȅ нлǘƘ нлмф ǘƘǊƻǳƎƘ 
aŀȅ нпǘƘ нлмфΦ 
 

¢ƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ bŀǝƻƴŀƭ {ǘƻŎƪǇƛƭŜ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ 
/ƻǳǊǎŜ ό{b{ύ ƛǎ ŀ ŬǾŜ-Řŀȅ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ƎƛǾŜ CŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƻŶŎƛŀƭǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǎǘ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ŦƻǊ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅ ǘƘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ bŀǝƻƴŀƭ {ǘƻŎƪǇƛƭŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ 
ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŀǧŀŎƪΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊΣ ƻǊ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ 
 

¢ƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ bŀǝƻƴŀƭ {ǘƻŎƪǇƛƭŜ ό{b{ύ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǳǇǇƭȅ ǎǘŀǘŜ 
ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ǎŜǾŜǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŜȄƘŀǳǎǘ 
ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ  
 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ 5ǊΦ DǳǎǘŀŦǎƻƴ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ 
[ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ ŎƻǳƭŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǎŜǘ ǳǇ tƻƛƴǘǎ ƻŦ 
5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όth5ύ ŦƻǊ Ƴŀǎǎ ŘƛǎǇŜƴǎƛƴƎ ƻŦ 

ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŀƴŘ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ 
ōƛƻǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ŀǧŀŎƪ ƻǊ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  

{ƘŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 
/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 5ƻƳŜǎǝŎ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ 
Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǎǇŀŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ 
ǎǘƻŎƪǇƛƭŜǎ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ Ƴŀǎǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ŀ ƘŀǊƳŦǳƭ ŀƎŜƴǘΦ 5ǊΦ DǳǎǘŀŦǎƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ Ƙƻǿ ŀ th5 ǿƻǊƪǎΣ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ 
Ǌƛǎƪ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 5ǊΦ DǳǎǘŀŦǎƻƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘ ƻŶŎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ 
ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ōȅ 
ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŎƻǳƴǝŜǎΦ 
 

5ǊΦ DǳǎǘŀŦǎƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǿƘŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘŀƴŘǎ ƻƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǎƘŜ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǝƳŀƭ ǎǘŀǘŜ 
ƻŦ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻǳƴǘȅΦ   

 

 



о 

CǊƻƳ !ǇǊƛƭ мп ǘƘǊƻǳƎƘ !ǇǊƛƭ муΣ нлмфΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 

ƻŦ [ŀƪŜ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ нлмф C9a! 

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ /ƻŀƭƛǝƻƴ wŜǎǇƻƴǎŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ όIw/[ύ 

ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ !ƴƴƛǎǘƻƴΣ !ƭŀōŀƳŀΦ 

¢ƘŜ I/w[ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ 

tǊŜǾŜƴǝƻƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ 

/ŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΣ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

!ǧŜƴŘŜŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ǘǊƛƎƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘŀŎǝŎǎ 

ŦƻǊ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ 

[ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƭǎƻ ƎŀƛƴŜŘ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƳǳƭŀǘŜ 

ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ hǳǊ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƭŜŀǊƴŜŘ 

ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ 

ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘȅΩǎ ǎŀŦŜǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ 

ŀŎǘǳŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ 

Attendees included in the attached picture (left to right): Christine Jolin, Emergency Management Coordinator, Adventist Health Clearlake; Iyesha Miller, Health Programs Manag-

er, Lake County Public Health; Dr. Erin Gustafson, Public Health Officer, Lake County Public Health; Chrissy Valadez, Firefighter/Paramedic, North Shore Fire Department; Dean 

Eichelmann, Emergency Preparedness Coordinator, Lake County Public Health; Morgen Jarus, Development Coordinator, Sutter Lakeside Hospital; Denise Pomeroy, Director, 

Lake County Health Services Department; Mike Marsh, EMT/TEMS Specialist, Paramedics Plus; Jason Bond, Operations Manager, American Medical Response 



п 

[ÁùÙ /ĈĥĂġķ 5ìěÁěġÙė tėÙĔÁėÁġìĈĂ  tėĈäėÁā  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

bŜǿǎƭŜǘǘŜǊΗ LΩƳ 5ǊΦ 9Ǌƛƴ DǳǎǘŀŦǎƻƴ ŀƴŘ L ŀƳ ǘƘŜ 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ hŦŦƛŎŜǊ ŦƻǊ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅΦ  

LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ {¢LǎΣ ƻǊ {ŜȄǳŀƭƭȅ 

¢ǊŀƴǎƳƛǘǘŜŘ LƴŦŜŎǘƛƻƴǎΦ IŜǊŜ ŀǘ IŜŀƭǘƘ 

{ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ǇƻǿŜǊΦ ¢ƘŜ 

ƳƻǊŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜ ǎŀŦŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜΦ Lƴ [ŀƪŜ 

/ƻǳƴǘȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ {¢Lǎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀτǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǘŜ ƻŦ DƻƴƻǊǊƘŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜ ŀōƻǳǘ рл҈ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭƭȅ 

ŀŎǘƛǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀƴ {¢L ōȅ ŀƎŜ нрΣ ŀƴŘ 

ȅŜǘ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ мн҈ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜǎ мр-нр ǊŜǇƻǊǘ 

ǘŜǎǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ {ŜȄǳŀƭ IŜŀƭǘƘ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ hƴŜ ƛƴ 

ŦƛǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀƴ {¢L ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƭƛŦŜǘƛƳŜΦ  

¢ƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ {¢Lǎ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ŎƻƴŘƻƳ ŘǳǊƛƴƎ 

ŀƭƭ ǎŜȄǳŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ {¢Lǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘǘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǊŀƭ ǎŜȄΣ ǘƻƻΦ LǘΩǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘŜƭƭ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƙŀǎ ŀƴ {¢L ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 

ǘƘŜƳΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƴΩǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴȅ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ƛŦ ŀǘ ŀƭƭΣ ŀŦǘŜǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ 

ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǎƻ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜ 

ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΦ  

LŦ ȅƻǳ ǎǳǎǇŜŎǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƴ {¢L ƻǊ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ D9¢ ¢9{¢95Φ 

²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ {¢Lǎ Řƻ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ 

ǿƘŜƴ ŎŀǳƎƘǘ ŜŀǊƭȅΣ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŜŀǎƛƭȅΦ LŦ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŦƻǊ ŀƴ {¢LΣ ƛǘΩǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǎŜȄǳŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ {¢Lǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴŦŜǊǘƛƭƛǘȅ ƛƴ 

ǿƻƳŜƴΣ ǎƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘŜǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭΦ tǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ǘŜǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŜŦŦŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŀōƛŜǎΦ  

! āÙěěÁäÙ ãėĈā ġéÙ     

tĥÎûìÏ IÙÁûġé hããìÏÙė  
CƻǳǊ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ aŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜǊǾŜ /ƻǊǇǎ όaw/ύ 
aŜƳōŜǊǎ wŜŎŜƛǾŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ�[ǎ 9a{! ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
 
Lƴ WǳƴŜ ƻŦ нлмфΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
ό9a{!ύ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀ Cǳƭƭ {ŎŀƭŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 9ȄŜǊŎƛǎŜ όC¢·ύ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǘ 
aƻũŜǧ CŜŘŜǊŀƭ !ƛǊ CƛŜƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ 
ǊŜǎŜǊǾŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ aw/ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ CƻǳǊ 
[ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ aw/ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ C¢· ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ ǎƛȄǘŜŜƴ 
όмсύ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¦ƴƛǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŀ Řŀȅ ƻŦ ŬŜƭŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǝƴƎ ƳƻǳƭŀƎŜŘ 
ǾƛŎǝƳǎΦ aw/ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƎŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ aŜŘƛŎŀƭ 
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ¢ŜŀƳǎ ό/![-a!¢ύ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

¦ǇŎƻƳƛƴƎ aw/ aŜŜǝƴƎ Wǳƭȅ муΣ нлмф 

¢ƘŜ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ aw/ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛǘǎ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ Wǳƭȅ муΣ нлмф 
ŀǘ сΥлл ǇƳΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƻ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻƴ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5Ŝŀƴ 9ƛŎƘŜƭƳŀƴƴ ŀǘ 
ŘŜŀƴΦŜƛŎƘŜƭƳŀƴƴϪƭŀƪŜŎƻǳƴǘȅŎŀΦƎƻǾ ƻǊ тлт-нсо-млфлΦ  

 

bÙı 9ĖĥìĔāÙĂġ tĥėÏéÁěÙΥ 5ìěÁěġÙė wÙěĔĈĂěÙ ¢ėÁìûÙė 

¢ƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ƴŜǿ 
ǘǊŀƛƭŜǊ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǎƘŜƭǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǎŜǘǳǇΦ ¢ƘŜ 
ǘǊŀƛƭŜǊ ǿŀǎ ǎǘƻŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŜŜƭ ŎƘŀƛǊǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŎƻǘǎΣ ŀƴŘ bфр Ƴŀǎƪǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀƎŜŘ ƛƴ [ƻǿŜǊ [ŀƪŜΦ 
 

/ĈāĔûÙġÙÕ !ÏġìİìġķΥ wĈÏùķ tĈìĂġ /ÁėÙ /ÙĂġÙė {ĥėäÙ 
¢Ùěġ 
 
¢ƘŜ wƻŎƪȅ tƻƛƴǘ /ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ƛǘǎ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘǊƛƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 
{ǳǊƎŜ ¢Ŝǎǘ ǘŀōƭŜ ǘƻǇ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜƭǇŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŘǊƛƭƭ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ŬƴŜ ǘǳƴŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ aŜƴŘƻŎƛƴƻ /ƻƳǇƭŜȄ CƛǊŜΦ ²ƘƛƭŜ ŀƭƭ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘǊƛƭƭ ǿŜǊŜ 
ǎƛƳǳƭŀǘŜŘΣ ǘƘƛǎ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘǊƛƭƭ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƭƻŎŀǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ǘƻ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  

tĥÎûìÏ {ÁãÙġķ tĈıÙė {éĥġĈããě 

Lƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ tDϧ9 ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ 

tƻǿŜǊ {Ƙǳǘƻũǎ όt{t{ύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ tDϧ9Ωǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƛƭŘŬǊŜ {ŀŦŜǘȅ 

tǊƻƎǊŀƳΦ t{t{ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀǘ ǝƳŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 

ƭƛƴŜǎ ōŜƛƴƎ ŘŜ-ŜƴŜǊƎƛȊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ŬǊŜ Ǌƛǎƪ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƘŜƭǇŦǳƭ 

ƭƛƴƪǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ t{t{Φ 

�Z�Z�Z���S�J�H���F�R�P 

�Z�Z�Z���S�J�H���F�R�P���(�P�H�U�J�H�Q�F�\���3�U�H�S�D�U�H�G�Q�H�V�V���.�L�W 
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